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UNICOR est un groupe coopératif agricole 
& agroalimentaire historiquement implanté 
sur les contreforts du Massif central. Fort 
de 9 620 adhérents actifs et d’un chiffre 
d’affaires proche de 413 millions d’€ pour 
l’exercice 2020-2021, UNICOR rayonne 
aujourd’hui sur les départements de 
l’Aveyron, du Cantal, du Lot, de la Lozère, 
de la Haute-Loire, de l’Hérault, du Gard, de 
la Haute Garonne, du Tarn et du Tarn-et-
Garonne.
Avec ses filières en productions animales 
et végétales, en agro-distribution, en 
machinisme, en jardinerie & libre-service 
agricole et en agroalimentaire (abattage, 
transformation, distribution), UNICOR 
place la vitalité de la ruralité, la promotion 
des agricultures vertueuses, le service aux 
agriculteurs, ainsi que l’amélioration de 
leurs revenus au centre de sa stratégie.

QUI SOMMES-NOUS ? NOS VALEURS
Le modèle coopératif puise son ADN dans les 
valeurs humanistes et mutualiste.

A ce titre, UNICOR revendique :
- �L’ÉQUITÉ DE TRAITEMENT dans ses liens avec 

les tiers et tout particulièrement dans ses 
relations avec ses adhérents ;

- �LA TRANSPARENCE notamment dans la 
publications de ses comptes qu’elle doit à ses 
associés coopérateurs ;

- �LA SOLIDARITÉ qui assure la cohérence 
entre les activités du groupe et garantit leur 
robustesse et leur pérennité.

NOTRE PROJET
D’ENTREPRISE

NOTRE ETHIQUE

« Nourri par les valeurs Coopératives et riche d’un 
territoire au patrimoine immatériel unique, UNICOR 
est un acteur référent et précurseur dans la création 
de valeurs pour ses Associés Coopérateurs et pour 
la ruralité. La recherche et le développement, 
l’innovation et la maîtrise d’outils performants 
permettent de répondre aux attentes sociétales 
en matière d’agriculture et d’alimentation. Cette 
excellence doit être rémunératrice pour les 
agriculteurs et vecteur de dynamisme pour le 
territoire.»
Projet d’entreprise défini en 2016 par les 
administrateurs de la coopérative

En s’appuyant sur les valeur d’équité, de 
transparence et de solidarité, le Conseil 
d’Administration s’engage (charte étique du 
29 nov .2021) à : 
- �Pratiquer une gouvernance impartiale, 

sincère et loyale
- �Protéger les adhérents de la coopérative
- �Veiller sur la qualité à produits : contre la 

fraude, falsification, usurpation de nature
- �Garantir une relation sincère dans les 

échanges commerciaux
- �Agir pour la préservation des ressources 

naturelles et respect de l’environnement

Cette année, le Groupe UNICOR célébrait ses 30 ans d’existence (anniversaire repoussé d’un an du fait de la crise 
sanitaire). Une occasion de rassembler à Laissac, au cœur de la ruralité, 1500 agriculteurs et salariés pour une 
soirée festive réalisée à 100% par des prestataires locaux.

30 ANS
AUX SERVICE
DES
AGRICULTEURS
ET DU
TERRITOIRE

4



5

NOS VALEURS
Le modèle coopératif puise son ADN dans les 
valeurs humanistes et mutualiste.

A ce titre, UNICOR revendique :
- �L’ÉQUITÉ DE TRAITEMENT dans ses liens avec 

les tiers et tout particulièrement dans ses 
relations avec ses adhérents ;

- �LA TRANSPARENCE notamment dans la 
publications de ses comptes qu’elle doit à ses 
associés coopérateurs ;

- �LA SOLIDARITÉ qui assure la cohérence 
entre les activités du groupe et garantit leur 
robustesse et leur pérennité.

NOTRE ETHIQUE
En s’appuyant sur les valeur d’équité, de 
transparence et de solidarité, le Conseil 
d’Administration s’engage (charte étique du 
29 nov .2021) à : 
- �Pratiquer une gouvernance impartiale, 

sincère et loyale
- �Protéger les adhérents de la coopérative
- �Veiller sur la qualité à produits : contre la 

fraude, falsification, usurpation de nature
- �Garantir une relation sincère dans les 

échanges commerciaux
- �Agir pour la préservation des ressources 

naturelles et respect de l’environnement

NOTRE FINALITÉ
NOTRE

ENGAGEMENT RSE
La mission première d’UNICOR est de contribuer à 
l’amélioration de la performance économique des 
exploitations de son territoire.

Pour cela, UNICOR s’appuie sur 3 axes :

- �L’EXCELLENCE TECHNIQUE DE SES ACTIVITÉS 
AMONT. A ce titre, UNICOR dispose d’un maillage 
territorial serré (équipe technico-commerciale, 
réseau de magasin) afin d’accompagner au mieux 
ses adhérents dans leur stratégie d’assolement, 
leur choix d’intrants, etc.

- �LA PROMOTION ET ORIENTATION VERS DES 
AGRICULTURES VERTUEUSES, à la fois qualitatives, 
performantes, viables, durables, respectueuses 
de l’environnement et répondant aux exigences 
sociétales de plus en plus prégnantes.

- �LA MAITRISE D’OUTILS DE VALORISATION DES 
PRODUCTIONS afin d’en assurer une gouvernance 
coopérative et de peser à la hausse sur les 
marchés. Cette souveraineté agro-alimentaire 
permet à UNICOR de jouer son rôle de régulateur 
offre/demande et d’identifier les circuits de 
valorisation les plus rémunérateur.

Au-delà et en qualité d’employeur référent sur son 
territoire, UNICOR entend offrir un cadre
de travail épanouissant à ses salariés, où formation 
à la sécurité et dialogue social occupent une place 
prépondérante.

Le Groupe UNICOR s’engage a avoir un 
comportement responsable et citoyen vis-à-vis de 
son environnement. 
Dans cette optique, le Groupe UNICOR a identifié 4 
axes prioritaires sur lesquels nous nous appuierons 
pour renforcer notre démarche :

- �L’ACCEPTATION SOCIÉTALE DE L’AGRICULTURE 
ET LA LUTTE CONTRE LA DÉSERTIFICATION 
RURALE, en s’engageant à renforcer le lien entre 
agriculteurs et citoyens, et en mettant en valeur 
la profession d’agriculteur et ses métiers liés tout 
en permettant une adaptation des productions 
aux enjeux du développement durable.

- �LA QUALITÉ ET LA SÉCURITÉ SANITAIRE DE NOS 
PRODUITS POUR LES CONSOMMATEURS, une des 
conditions essentielles pour assurer la pérennité 
de la coopérative et éviter des scandales 
alimentaires, en développant des produits et 
services responsables, qui protègent la santé et la 
sécurité des consommateurs.

- �LA SÉCURITÉ, LA QUALITÉ DE VIE ET LA FORMATION 
DES SALARIÉS, pour l’ensemble des collaborateurs, 
essentiel aujourd’hui pour la viabilité du Groupe.

- �LA RÉDUCTION DE L’EMPREINTE 
ENVIRONNEMENTALE, face à l’urgence climatique 
et la dégradation accélérée de nos écosystèmes. 
Nous nous engageons à montrer l’exemple 
et à nous donner les moyens nécessaires au 
développement de pratiques respectueuses et 
durables pour l’environnement.

La politique RSE est revue annuellement par le DG 
et validée par le Conseil d’Administration.

L’analyse des risques des parties prenantes est 
revue annuellement en DAS sur la base d’études 
et sources (CCI, Chambre d’Agriculture, revue 
professionnelle, questionnement...) 5
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CHRONOLOGIE
D’UNICOR ET DES COOPÉRATIVES

QUI L’ONT FONDÉE

1945
• �Création de la Coopérative agricole de Saint-

Affrique (CASA), qui deviendra coopérative de 
Saint- Affrique-Millau (CASAM) dix ans plus tard.

1946
• Création de la Coopérative 
agricole de Recoules-Mende 

(CARM).
• Création de la coopérative 

agricole de Réquista.

1947
• Création de la Coopérative 

agricole de Naucelle. Elle 
absorbera la coopérative de 
Réquista en 1963. En 1976, 

elle deviendra la Coopérative 
agricole du Ségala (COPAS).
• Création de la Coopérative 
agricole d’achat et de vente 

de Rodez (CAAVR).

1948
• �Création de la Coopérative agricole 

d’achat et d’utilisation de matériel 
d’Aveyron (CADAUMA).

• �Création de la Coopérative agricole 
de Villefranche (CAV), issue de la 
fusion de la Rouergate (créée en 
1940) et de la Coopérative de blé de 
Villefranche (1935).

1958
• �Création de Caussade Semences 

à laquelle participe la CAV 
dont la zone de reconnaissance 
couvre la circonscription de 
Caussade (Tarn-et-Garonne).

1960
• �Création de la Société d’intérêt collectif 

agricole (SICA) Auvergne Centre Sud sous 
l’égide de Marcel Bruel.

1962-1963
• Chaque coopérative crée des 

groupements de producteurs : ovins, 
bovins, porcins.

• Organisation de la SICA Auvergne 
Centre Sud en deux entités : Auvergne 
Centre Sud Bétail et Viande (abattage 

et transformation des viandes) et 
Centre Sud Élevage pour l’exportation 

en vif.

1966
• �La CADAUMA absorbe la CAAVR.1967

• Reprise par la 
CADAUMA de 

l’ancienne cave 
viticole de Marcillac 

(créée en 1962), 
qui deviendra les 

Vignerons du Vallon.

1973
• �Création du groupement de 

producteurs de palmipèdes, 
section de la CADAUMA.

1974
• �Création de la SICA 

Interservice, dont l’objet 
est de gérer l’activité des 
libres services agricoles.

1977
• �Création de l’Union des coopératives 

Régionales (UNICOR) en tant qu’outil 
commun aux cinq coopératives pour 
organiser la mise en marché des 
productions animales.

• �Construction du siège de la CADAUMA 
aux Balquières, à Onet-le-Château, qui 
deviendra celui d’UNICOR par la suite.

• �Organisation du premier festival du 
matériel d’occasion de la CADAUMA. 
Cette manifestation perdure jusqu’à 
aujourd’hui et s’appelle le Festival 
UNICOR.

• �Ouverture du premier libre service 
agricole grand public au siège des 
Balquières.

• �Absorption de la Coopérative de blé 
de l’Aveyron (créée en 1933) par la 
CADAUMA, la CARM, la CAV et la COPAS.

1980
• �Création d’Union Sud Aliment 

par les cinq coopératives 
pour la fabrication d’aliment 
du bétail et modernisation 
de l’usine de Villefranche-de-
Rouergue.

1983
• �Absorption de la CAV 

par la CADAUMA, 
qui devient CAV-
CADAUMA.

1986
• Création de la 
société SAUMAG 

pour l’équipement de 
l’élevage.

1989
• Absorption de la 

coopérative La Biterroise, 
qui couvre le département 
de l’Hérault, par la CASAM.
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1977
• �Création de l’Union des coopératives 

Régionales (UNICOR) en tant qu’outil 
commun aux cinq coopératives pour 
organiser la mise en marché des 
productions animales.

• �Construction du siège de la CADAUMA 
aux Balquières, à Onet-le-Château, qui 
deviendra celui d’UNICOR par la suite.

• �Organisation du premier festival du 
matériel d’occasion de la CADAUMA. 
Cette manifestation perdure jusqu’à 
aujourd’hui et s’appelle le Festival 
UNICOR.

• �Ouverture du premier libre service 
agricole grand public au siège des 
Balquières.

• �Absorption de la Coopérative de blé 
de l’Aveyron (créée en 1933) par la 
CADAUMA, la CARM, la CAV et la COPAS.

1980
• �Création d’Union Sud Aliment 

par les cinq coopératives 
pour la fabrication d’aliment 
du bétail et modernisation 
de l’usine de Villefranche-de-
Rouergue.

1986
• Création de la 
société SAUMAG 

pour l’équipement de 
l’élevage.

1988
• �Le Groupe Centre Sud 

et Champagne Viande 
constituent le Groupe 
ARCADIE, leader 
français de la viande.

1989
• Absorption de la 

coopérative La Biterroise, 
qui couvre le département 
de l’Hérault, par la CASAM.

1991
• �Les quatre coopératives 

CAV-CADAUMA, COPAS, 
CASAM et CARM et 
leurs groupements de 
producteurs respectifs 
se regroupent pour faire 
d’UNICOR une union de 
coopératives intégrée.
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La G
ouvernance

C
oop

éra
tive

UNICOR étant une coopérative 
agricole, les décisions sont prises 
par les associés coopérateurs.
Ces agriculteurs définissent, au travers 
d’un Conseil d’administration élu, la 
stratégie de l’entreprise.
Le Conseil délègue ensuite la gestion 
opérationnelle de la coopérative à l’équipe 
dirigeante.
Le modèle de gouvernance d’UNICOR est fondé 
sur la démocratie et le principe. 

LE CONSEIL
D’ADMINISTRATION

Le Conseil d’administration est composé d’associés 
coopérateurs élus par leurs pairs. Il est représentatif des 8 
régions statutaires (voir carte ci-contre) de la coopérative et 
de groupements de producteurs. 
Il élit en son sein un Président pour un mandat annuel. Sur 
proposition du Président, le Conseil nomme le Directeur Général.
Il est composé de :

ADMINISTRATEURS
26

CENSEURS
05

Ses réunions mensuelles se tiennent en présence des représentants du 
personnel et des cadres de direction composant le Comité Exécutif du 
Groupe.
Cette vie institutionnelle se traduit également par des Assemblées de Section 
permettant de présenter le bilan des activités aux adhérents et d’élire parmi eux 
les délégués qui les représenteront à l’Assemblée Générale annuelle.

UNE PERSONNE
= UNE VOIX

Les adhérents composent également les Comités 
de Gestion et les Commissions Spécialisées qui 

reflètent la diversité des métiers du Groupe. 
Cette Vie Coopérative se traduit par de 

nombreuses initiatives fixées notamment 
par nos statuts, règlements intérieurs et 

décisions du Conseil d’administration.
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NOS INSTANCES DE GOUVERNANCE
Notre dimension coopérative se matérialise au travers plusieurs instances où les représentants des agriculteurs, 
choisis par leurs pairs, veillent au respect des intérêts des adhérents :

- LE CONSEIL D’ADMINISTRATION 
se réunit une fois par mois pour analyser les comptes du Groupe et se prononcer sur les grandes 

orientations du Groupe.

- LE BUREAU 
se réunie chaque mois, une semaine avant le Conseil d’Administration, afin de préparer ce dernier

- DES COMITÉS DE GESTION AD-HOC (Organisation de Producteur, Halles de 
l’Aveyron) se réunissent environ 3 fois par ans pour analyser les comptes des structures et voter 

des choix opérationnels (mobilisation d’une caisse de péréquation par exemple)

- DES ASSEMBLÉES DE SECTION (1 par territoire) se tiennent chaque année en 
février afin de présenter aux adhérents de la coopérative le bilan de l’exercice et élire les 

délégués qui les représenteront lors de l’Assemblée Générale

- UNE ASSEMBLÉE GÉNÉRALE réunissant administrateurs et délégués se 
réunit traditionnellement le dernier vendredi du mois de mars pour approuver 

les comptes (suite à l’intervention des Commissaires aux Comptes), voter des 
résolutions (modifications des statues, etc.) et, le cas échéant, élire de nouveaux 

administrateurs.

A ces instances statutaires, s’ajoutent des instances facultatives. On peut 
citer par exemple  :

- �LES COMITÉS D’ANIMATION RÉGIONAUX (1 par an 
et par territoire) qui permettent de présenter aux adhérents les 

chiffres de leur territoire statutaire et de faire un point sur les 
projets de la coop.

- �LES COMITÉS DE TERRITOIRES (3 par an et 
par territoire) durant lesquels des agriculteurs référents 

rencontrent des cadres pour notamment évoquer les 
problèmes du terrain.

9

GOUVERNANCE DU PÔLE VIANDES
Afin d'assurer une gouvernance coopérative en adéquation avec les intérêts du 
territoire et de ses agriculteurs, le Pôle Viandes, constitué en septembre 2021, 
dispose d'un Conseil d'Administration dédié.
Composé de 6 ADMINISTRATEURS, il se réunit trimestriellement et a pour mission 
de définir la stratégie de cette entité et de veiller à son application. 

Le Groupe UNICOR est en phase 
de recrutement d’un Directeur 

Général depuis juillet 2022. Durant 
cette phase de transition, le 

Directeur Général Adjoint a assuré 
la continuité de la gouvernance 

aux côtés du Président. Un 
nouveau Directeur Général 

rejoindra le Groupe au plus tard le 
3 avril 2023.
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La G
ouvernance

C
A

 U
N

IC
O

R

Organisé en 7 DAS, le groupe UNICOR 
a construit un mode de fonctionnement 
associant opérationnels (COMEX + cadres 
intermédiaires) et administrateurs à la 
définition de la démarche stratégique. Au 
travers d’un planning de réunions qui s’étendent 
de février à juin, ces groupes de travail analysent 
le DAS dont ils ont la charge, élaborent un plan 
d’actions pour l’exercice suivant et définissent le 
budget d’investissement correspondant. La restitution 
de ce travail a lieu lors de 2 séminaires organisés au mois 
de septembre, l’un pour les cadres de l’entreprise, l’autre 
pour les administrateurs.

ORGANISATION
DE LA DÉMARCHE

STRATÉGIQUE

Les réunions de DAS réunissent tout au long de l’année :
- Membres du Conseil d’Administration

- Cadres métiers
- Cadres des fonctions supports (Marketing, Contrôle de Gestion, etc.)

Janvier / Février 
: phase d’analyse 
externe & interne de 
l’activité

Mars : définition de 
plans d’actions

Avril : présentation 
et validation en 
bureau d’une 
synthèse des 2 phases 
précédentes

Mai : définition des 
budgets pour chaque 
plan d’actions

Octobre : revue 
d’automne (avancée 
des plans d’actions : 
réussites, difficultés 
rencontrées, 
ajustement, etc.)

Ce cycle s’organise en 4 phases :

10
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Métiers

Territoires

Rémi CHAYRIGUES
DAS /  Appro des exploitations

Sébastien COUFFIGNAL
OUEST AVEYRON

Pierre CABRIT - François 
DOMERGUE - Serge FALIP 
- Jean-Marc GOMBERT - 

Sébastien MOULY - Virginie 
ANDRIEU - Arnaud MAGNE - 

Anthony MARRE

Robert DARDE
NORD AVEYRON

Nicolas MOUYSSET
Jean-Yves BELARD

Florence FORTES
SUD AVEYRON

Gilles BERNAT - Rémi 
CHAYRIGUES - Florence 
FORTES, Jean-François 
LACOMBE - Jean-Marc 

VESY - Emmanuel ANGLARS

Pierre TERRAL
DAS /  Équipement des exploitations

Gilles BERNAT
DAS /  Organisation des productions

Pierre CABRIT
DAS /  Valorisation des productions

Hervé SOLIGNAC
DAS /  Jardinerie et LISA

DAS /  Les Halles de l’Aveyron

Nicolas MOUYSSET
DAS /  Pôle Viande

BU
RE

AU

Eric ALBAR
LEVEZOU SEGALA

Florent Calmes – Jean-Claude 
VIRENQUE –Pierre TERRAL

Joel BARRIAC
TARN

Guillaume DOUZIECH

Alain CUQUEL
TARN-ET-GARONNE

Vincent RIGAUDIERE
CANTAL

Hervé SOLIGNAC
LOZERE / HAUTE-LOIRE

Jérémie ROCHER - André VIALA

Sébastien COUFFIGNAL
Vie coopérative

Jean-Claude VIRENQUE - Président

LE CONSEIL
D’ADMINISTRATION

11
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APPROVISIONNEMENT
DES EXPLOITATIONS

ÉQUIPEMENT
DES EXPLOITATIONS

ORGANISATION
DES PRODUCTIONS

UNICOR
Précurseur

D’EFFICACITÉ

UNICOR
Précurseur

DE MODERNITÉ

UNICOR
Précurseur

D’EXCELLENCE

Sur un territoire de semi-montagne marqué 
par la polyculture-élevage et le poids 
des productions sous Signes Officiels de 
Qualité, le rôle d’UNICOR est de fournir 
à ses adhérents l’ensemble des intrants 
(semences, engrais, aliment, etc.) et 
des services (suivi technique, conseil 
agronomique) avec le souci constant de 
la performance technico-économique des 
exploitations.
Dans le cadre de la mutation des modèles 
agricoles, et en misant sur l’innovation, 
UNICOR accompagne ses adhérents 
vers des modes de productions qui 
trouvent l’équilibre entre rentabilité et 
confort de travail mais aussi impératifs 
environnementaux et demandes sociétales.

Métier historique d’UNICOR, l’activité Machinisme 
et équipement permet aux agriculteurs de gagner 
en productivité et de diminuer la pénibilité du 
travail.
Les innovations et la digitalisation font de ce 
secteur d’activité un axe incontournable pour le 
développement d’une agriculture de précision 
plus respectueuse de l’environnement.
UNICOR intervient sur l’Équipement à travers 3 
filiales :
- �CADAUMA : Concessionnaire Fendt et Valtra, 

marques reconnues du marché des tracteurs.
- �MANHAVAL-FABRE, propose des équipements de 

traite et d’élevage en s’appuyant sur la marque 
leader Delaval.

- �UNISERVICE, conçoit et fabrique des bâtiments à 
ossature métallique en acier galvanisé. 

La mission de nos 3 Organisations de Producteurs 
(pour les productions bovines, ovines et 
palmipèdes) est  :
- �d’assurer un suivi zootechnique et sanitaire 

auprès des agriculteurs;
- �d’acheter et de collecter leurs animaux au 

meilleur prix en jouant sur les effets de volumes 
pour peser sur les marchés;

- �de faire le lien avec les acteurs de l’aval 
(abattage, transformation) et nos partenaires 
commerciaux afin de segmenter les productions 
agricoles du territoire et de leur trouver les 
meilleurs débouchés.

A ce titre, nos OP adhèrent et promeuvent les 
SIQO de notre région (Bœuf Fermier Aubrac, Veau 
d’Aveyron Label Rouge, Agneaux Fermiers Pays 
d’Oc Label Rouge, IPG Sud Ouest, Blason Prestige, 
etc.). 

O R G A N I S AT I O N  D E S  P R O D U C T I O N S

Les expertises du Groupe UNICOR s’organisent autour de

7 DOMAINES D’ACTIVITÉS STRATÉGIQUES

12



13

PÔLE
VIANDES

VALORISATION
DES PRODUCTIONS

LIBRE SERVICE
AGRICOLE (LISA)

LES HALLES
DE L’AVEYRON

UNICOR
Précurseur

DE SAVEURS

UNICOR
Précurseur

DE PROXIMITÉ

UNICOR
Précurseur

DE PERFORMANCE

UNICOR
Précurseur

D’AUTHENTICITÉ

Suite au rachat des sites ruthénois 
de l’ancien groupe Arcadie 
Sud-Ouest, UNICOR a constitué 
un Pôle Viandes tourné vers 
l’abattage, la transformation et la 
commercialisation des productions 
carnées locales.
Délibérément orienté vers les 
races rustiques du territoire et 
les viandes sous signes officiels 
de qualité, cet outil, piloté par un 
conseil d’administration composé 
de 5 agriculteurs, a pour vocation 
d’identifier les meilleurs débouchés 
et de maximiser le retour de valeur 
sur les exploitations agricoles. 
En matière de sécurité alimentaire 
et de bien traitance animale, le Pôle 
Viandes est impliqué dans plusieurs 
projets de développement. 

Au travers de la cave coopérative 
dédiée à la récolte et à 
commercialisation de vins AOP 
Marcillac et également d’outils 
de conserverie tournés vers la 
production de foie gras et autres 
spécialités de canards (confits, etc.), 
UNICOR intervient depuis de très 
nombreuses années sur le secteur 
agroalimentaire. 
Dans cette perspective, sa mission 
est bien de valoriser les productions 
locales et de s’appuyer à la fois sur 
l’excellence de l’agriculture locale 
et sur un territoire porteur de sens et 
d’image. 
Avec notre partenaire

Grâce à un réseau de 45 magasins 
revendiquant une mixité Agricole / 
Grand Public, UNICOR joue un rôle 
important dans le maintien d’une 
activité en zone rurale. 
Incarnations de la coopérative 
sur le terrain et témoins de son 
maillage territorial, les magasins 
LISA sont également des lieux 
de lien social. Ils font vivre 
« l’esprit coopératif » et sont les relais 
locaux et transversaux de l’ensemble 
des services proposés par UNICOR. 

Les Halles de l’Aveyron est l’enseigne 
de distribution alimentaire d’UNICOR. 
Créée en 2008 et fondée sur le 
principe du « Circuit Court Coopératif 
», l’enseigne compte aujourd’hui 4 
magasins dont 3 en Île-de-France 
et une douzaine de « corners » 
installés dans les magasins LISA de la 
coopérative. 
La mission première des Halles de 
l’Aveyron est, par la suppression 
des intermédiations commerciales, 
de proposer des produits fermiers 
dans les agglomérations tout en 
générant plus de revenu dans 
les fermes. Au-delà, les Halles de 
l’Aveyron constituent un débouché 
rémunérateur pour tout un réseau 
de PME et TPE locales (salaisons, 
conserveries, boulangeries, etc.)
Le triptyque « Circuit Court Coopératif 
– Promotion d’un Territoire – Qualité 
des Produits  » oriente toutes les 
actions de l’enseigne : sourcing, 
marketing, formation des équipes, 
etc. 

HÈNES
ANDES

PRÉCURSEUR DE SAVEURS

L E  VA L LO N
V I G N E R O N S  D U  R O U G I E R

Le meilleur de nos fermes

13
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Banassac

Mende

Varen

Rieupeyroux

Rignac
Montbazens

St Amans
des Côts

Mur de Barrez

Laguiole

Aumont

Sainte-Geneviève

Marvejols

Châteauneuf-de-Randon

Severac d’AveyronPont
de Salars

Cassagnes

St Sernin

St Affrique

Camarès
Graulhet

Les Halles de l’Aveyron

Point Vert / Magasin Vert

UNICOR

Mon petit marché

Cadauma

Socoma

Centre d’allotement Ovin

Uniservice

Manhaval-Fabre

Pôle Viandes

Plateforme
logistiqueSilo

Solevial
Centre d’allotement Bovin

Valence d’Albi

Baraqueville La Primaube

Baraqueville La Primaube

Villefranche
de-Panat

Bozouls

Laissac

St-Christophe

Naucelle

Decazeville Espalion

St-Geniez D’Olt

Millau

Lodève

Réquista

Villefranche-de
Rouergue

St Rémy

Calmont
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Nasbinals

DurenqueLédergues

Arvieu

Vezins

Rodez
Ste Radegonde

Rodez

Herblay

Issy-les-Moulineaux

Saint Gratien

PARIS

Ste Radegonde

La Salvetat
Peyralès

Ally

Gourdièges

Chaze de
Peyre

La Bastide
l’Eveque

Maurs

La Canourgue

Caussade

Montech

Le meilleur de nos fermes

Le meilleur de nos fermes

Le meilleur de nos fermes

Le meilleur de nos fermes

Le meilleur de nos fermes

Ouveillan

Manosque

N
otre

TERRITO
IRE
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SAS MADINTER HOLDING FINANCIÈRE

PRODUCTIONS ANIMALES

MACHINISME
SAS CADAUMA M.A. 

Machinisme Agricole   

SARL MEC’AGRI LAGUIOLE 
Machinisme Agricole

SARL MANHAVAL-FABRE 
Équipement Élevage

SAS UNISERVICE 
Bâtiments

SA LIDEA 
Holding Caussade Semences

UNION AGREOS 
Commercialisation Céréales

PRODUCTION ALIMENTS 
DU BÉTAIL ET SEMENCES

DISTRIBUTION ALIMENTAIRE

PÔLE VIANDES

SAS HDA DÉVELOPPEMENT 
Holding

SAS HALLES DE L’AVEYRON 
Distribution Alimentaire

SARL MADESVALLON 
Restauration

SARL MADINCO 
Restauration

SAS MAD’VIANDES
Holding

SAS CADARS RODEZ
Abattage commercialisation

SAS RODEZ ABATTOIR
Abattage transformation

SAS RUTHÈNES VIANDES
Abattage commercialisation

DISTRIBUTION
SAS INTER-SERVICE 
Distribution Jardin

SA SUD INTER 
Master Franchise

SAS ETS DESTRUELS BOUYGUES 
Négoce Agricole

SAS NUTALIS 
Nutritionnels

SARL RODIMA 
Équipement Rural

UNION UNISUD 
Achats Intrants

UNION BEVIMAC / SAS BEVI 
D’OC Négoce Export Bovins

SAS COMIBEV 
Négoce Ovins et Bovins

SAS SOLEVIAL 
Fabrication Aliment Bétail

SAS AFG FOIE GRAS 
Transformation Canards

UNION LA QUERCYNOISE 
Abattage & Commercialisation

Intégration globale

Société mise en équivalence

Intégration proportionnelle

Participations tierces

Coopérative
U

N
IC

O
R
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de CA
sur l’exercice 
2021/2022

d’impôts et de 
taxes versés en 
France

447m€ 3,6m€

82,9m€
de Capitaux
Propres

11,5m€
d’investissements

9,7m€

10,72% 25,42%

d’EBITDA

% CAPEX vert
Hors Solevial

(obj 10%)

LISA
% CA vert
Interservice
(obj 25%)

2,64m€
 de résultat net 
consolidé

NOS RESSOURCES
FINANCIÈRES

17

Le Groupe UNICOR 
a été, tout comme 
son environnement 
économique, touché 
par la crise* et ceci à 3 
niveaux : 
En tant que structure, 
UNICOR doit faire face à 
l’inflation notamment de 
l’énergie et des matières 
premières. 
Nos adhérents, confrontés à 
cette même situation, optent pour 
une gestion prudentielle de leur 
exploitation ce qui implique notamment 
la décapitalisation des cheptels, des 
choix agronomiques à faible coût et le 
report d’investissements. 
Enfin nos clients B2C font des arbitrages 
sur l’alimentaire et le loisir qui impacte nos 
activités. 
Le Groupe UNICOR a réagi notamment par une 
révision de ses prévisions d’atterrissage et de 
ses investissements, par un accompagnement 
agronomique et zootechnique de ses adhérents afin 
de les aider à faire les arbitrages les plus judicieux ou 
encore par un plan d’économie de ses charges externes 
avec un objectif cible de plus de 950k€. 
*Crise : énergétique, aviaire, impacts sur les approvisionnements et les intrants
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CRÉER
UNE CHAÎNE
DE VALEUR
AU SERVICE D’UN
TERRITOIRE
Les activités du Groupe UNICOR 
s’inscrivent, qu’elles soient en amont 
de l’acte de production agricole 
ou en aval, dans une chaîne de 
valeur unique. Du suivi technique 
des exploitations à notre enseigne 
en distribution alimentaire, de nos 
activités en machinisme jusqu’à 
nos outils de mise en marché ou de 
transformation, UNICOR intervient 
dans la même logique : le pilotage 
technique, l’autonomie, la création 
de valeur. Les synergies et les 
complémentarités entre nos métiers 
participent pleinement à ce cercle 
vertueux. 

NOS MÉTIERS au service de
la PERFORMANCE DE VOTRE EXPLOITATION

5
usines

d’aliments 
6

silos

Orienter mes Productions ? 
Être plus performant ? 
Gagner en technicité ?

- Vous conseiller
- Nourrir votre troupeau

- Fournir vos intrants

- Vous équiper
- Vous accompagner
sur les outils digitaux

- Identifier les débouchés
- Ramener de la valeur dans 

votre exploitation
- Collecter votre production

- Assurer les prix et la régularité

Plateforme LOGISTIQUE

Comment gagner 
sur la pénibilité ? 
Comment Passer 

plus de temps avec 
ma famille ? 

Gagner en productivité ? 
Avoir du temps libre ?

Pourquoi vendre
à la coop ? 

RÉGULARITÉ
prix / achats

6
centres de collecte

et d’allotement

3 org
anisations

de pr
oducteurs

1re
OP Ovine
de France

1re
OP Bovine

d’Occitanie OP Palmipède

Quels sont les meilleurs 
débouchés ? Quelle valeur 

ramenée dans mon exploitation ?

Des outils de
TRANSFORMATION 

ET DE CONSERVERIE

1 PÔLE VIANDE
ABATTAGE, 

TRANSFORMATION, ET 
COMMERCIALISATION

EXPORT
 en Europe et

vers les Pays Tiers

GRANDES SURFACES

E-COMMERCE
Le meilleur de nos fermes

RESTAURANTS
BOUCHERIES

CIRCUITS-COURTS

OFFRE MATÉRIEL polyvalente
Tracteur, matériel & robots 

de traite, télescopique, 
séchage, bâtiment

CONSEIL
sur les nouvelles

technologies

DES BASES SAV
pour intervenir immédiatement 

sur votre ferme

56
référents agricoles

45
LISA de proximité

1 980
références en 

produits du Sol

1 460
références pour 
la nutrition de 
votre troupeau

35
technico

commerciaux

1 service
Agronomie, Recherche 

et Développement,
Santé Animale 

1 CAVE
COOPÉRATIVE

AOC MARCILLAC

SE
RV
IC

E A
PRÈS-VENTE
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CRÉER
UNE CHAÎNE

DE VALEUR
AU SERVICE D’UN 

TERRITOIRE
Le Groupe UNICOR est présent sur la 
mise en marché et la valorisation des 
productions agricoles locales depuis 
de très nombreuses années. Cette 
volonté s’était notamment illustrée 
par la création du premier réseau de 
magasins en circuit court coopératif 

baptisé Les Halles de l’Aveyron.
Avec l’acquisition des anciens sites 
Ruthénois d’Arcadie Sud-Ouest et 
la constitution d’un pôle viandes, le 
Groupe UNICOR va plus loin. Via ce 
pôle viandes il s‘agit de proposer un 
outil d’excellence aussi bien en terme 
d’abattage que de transformation 

pour les productions locales.
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N
otre engagem

ent RSE
N

otre dém
arche D

PEF

QUESTIONS 
CENTRALES
DE LA RSE

Communautés et 
développement local

Relations et conditions 
de travail

Questions relatives aux 
consommateurs

Loyauté des pratiques L’environnement

Gouvernance de 
l’organisation

Droits de l’homme

Domaines d’action prioritaire pour UNICOR
Domaines d’action prioritaire pour les parties prenantes 
(adhérents, fournisseurs, banques, assurances, clients, 
associations, personnels...)

VISIO 360°
DES ENJEUX PRIORITAIRES

Formation
Circuit court

SIQO
Gouvernance éthique

BEA

GOUVERNANCELÉGAL

ECO ENVIRONNEMENT

DVLP BIO

COMMERCE 
SPÉCIALISTES

RÉCHAUFFEMENT 
CLIMATIQUE

EXPORT

EGALIM

DIVERSITÉ

GES

BAISSE RENDEMENT

ECO CONCEPTION

MEDIA RÉSEAUX 
SOCIAUX

TRAÇABILITÉ

TECHNOLOGIE

Ces risques ne nous paraissent pas majeurs du 
fait de notre statut de coopérative et de notre 
organisation territoriale :
• �Les adhérents sociétaires et la gouvernance du 

groupe, administrateurs et censeurs, résident 
en France métropolitaine, aucun adhérent 
sociétaire ne détient plus de 0,5 % du capital de 
la coopérative, et chaque homme représente une 
voix pour chaque vote. 

• �Le siège social de chacune des sociétés du 
groupe Unicor est basé en France et ses sites sont 
situés en France métropolitaine.

• �Les acheteurs métiers et frais généraux ont signé 
une charte de bonnes pratiques précisant les 

règles de référencement des fournisseurs, les 
relations acheteurs-fournisseurs, et les limites des 
avantages et cadeaux recevables dans le cadre 
de leur fonction achat.

• �Toutes les sociétés du groupe respectent les lois 
sur la recevabilité des règlements en espèces, 
et pour nos échanges avec l’étranger (export 
d’animaux) Unicor travaille exclusivement avec 
des professionnels agri agro alimentaires.

• �Etablissement d’une charte des bonnes pratiques 
Fournisseurs sur les thèmes de la RSE. 

• �Etablissement d’une charte des bonnes pratiques 
à destination des Administrateurs.20

LUTTE CONTRE LA CORRUPTION, L’ÉVASION FISCALE ET 
LE BLANCHIMENT D’ARGENT
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Label RSE
engagé
(ISO 26030)

Chaque année, le rapport DPEF est audité par un organisme 
Tiers pour en vérifier sa véracité et sincérité.

L’an dernier, nous avons établi les matrices des matérialités. 
Notre démarche s’est enrichie d’une analyse sur les 

questions Centrales et leur priorisation.
La revue annuelle est réalisée avec les responsables 

d’activité et directeur, partagé en DAS, synthétisée 
pour le COMEX et présenté en CA

Les notions de « Droit de l’Homme » et de 
« gouvernance » sont identifiées comme des 

domaines d’action prioritaires. Nous identifions 
3 axes de dialogue avec nos partenaires : 

sur les questions relatives aux attentes des 
consommateurs, le développement de 

l’économie locale et la préservation de 
l’environnement. 

21

VISIO 360°
DES ENJEUX PRIORITAIRES

Formation
Circuit court

SIQO
Gouvernance éthique

BEA

GOUVERNANCE DÉVELOPPEMENT LOCAL

CONDITION DE TRAVAIL

DVLP BIO

DÉVELOPPEMENT 
LOCAL

QVCTCOMMERCE 
SPÉCIALISTES

ECO CONCEPTION

MEDIA RÉSEAUX 
SOCIAUX

NOUVEAUX 
CONSOMMATEURS

BEA

SOURCING MATIÈRE 
PREMIÈRE

SST

TECHNOLOGIE

Gouvernance
% theme RSE en CA

(obj 4/12)

3/12
Gouvernance
% RSE en Comex

(obj 4/46)

5/46
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L’acceptation
sociétale d

e
l’a

g
riculture et 

la
 lutte contre la

 
d

ésertifi
ca

tion 
rura

le

Les contreforts du Massif central sur lesquels UNICOR concentre 
l’essentiel de son activité sont caractérisées par des pratiques 
agricoles vertueuses. UNICOR y joue un rôle primordial dans la 
promotion des labels de qualité et dans leur valorisation.

ESSAIS ET ÉTUDES TECHNIQUES
- �8 pour la production animale (ex : nutrition 

animale…)
- �15 pour la production végétale (ex: essais 

semences luzernes, essais fertilisation,  macération 
prêle…)

- �7 sujet transversaux, multipartenaire (ex : réduction 
carbone, BEA, santé animale…)

PROMOUVOIR
LES PRATIQUES VERTUEUSES

Lutte précarité 
alimentaire
(épicerie sociale)

DON Association
Montant partenariats avec des 

associations (EMMAUS, SPA)

DON Association
Sportives

Montant versé en €

572€

594 243,34€

4 095€

900€

études Recherches 
Développement

(obj 20/ans)

27

matériels nouvelles 
générations
(objectif de 91)

102

82
reprises

de tracteurs
d’ancienne génération

(sur un objectif de 85)

Caisse de
péréquation

Dotation aux adhérents

22
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Nbre moyen
visites adhérent

(objectif  moyen 3/an)

2,94

• �Déclinaison de produits dans plusieurs volumes de contenants, découpe et 
vente de produits en petites quantités adaptées à chacun, promotions sur 

des produits de base, permettant des achats limités en volume et en coût 
pour les plus démunis.
• �Stickage des produits avec remises -20%, -30%,….-50% avec taux de 

remise progressifs, et - constitution de cageots et colis à prix cassés, 
pour les produits en fin de vie ou en fin de date de consommation.
• �Dons de produits en FDV ou en DLC aux restos du cœur.

76%
de taux de services de 

nos magasins
(hors activité agricole)

(objectif 85%)

10,71%

2 589

taux de rupture logistique 
fournisseurs (objectif <13%)

de tickets
de caisse jours
(objectif 2 675)

8,36%

82

d’augmentation
des cartes Fidélité

(objectif 5%)

personnes formées
accueil / client
(objectif 50/an)

82,11% CA
des Halles de l’Aveyron (hors F&L et 
emballages) est réalisé grâce à des 

productions issues de fermes ou de TEP 
locales (objectif 80%)

23

LUTTE CONTRE LA PRÉCARITÉ ALIMENTAIRE : HDA
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La Coopérative est orientée élevage. L’activité 
de collecte permet la valorisation des excédents 
(en bio carburant, en alimentation animale et en 
alimentation humaine).
La sécheresse de l’été 2022 a entraîné une baisse de 
rendement sur la récolte d’été et en conséquence une 
baisse de la collecte sur cette période de 19%.
Cependant, cette baisse de collecte a été compensée 
par plusieurs phénomènes : la récolte d’automne a été 
exceptionnelle sur Oct - Nov 2021 du fait d’un été 2021 pluvieux.
L’été 2021 pluvieux a entraîné un retard dans la moisson 
d’automne et des volumes qui auraient dû rentrer en septembre 
2021 sont rentrés en Octobre 2021, basculant ainsi artificiellement 
sur l’exercice 21/22.
L’été 2022 très sec a entraîné une forte baisse de rendement mais 
aussi une avancée de 1 mois dans les dates de moisson d’automne. 
Des volumes qui auraient dû rentrer en Octobre 2022 sont donc rentrés 
en Septembre 22, basculant ainsi artificiellement sur l’exercice 21/22 au 
lieu du 22/23.

Les sites de Baraqueville et 
La Canourgue sont passés 
en avril 2022 sous label 
OQUALIM
Ainsi 100% des sites de 
production d’aliment pour 
animaux sont engagés 
dans ce label de sécurité 
alimentaire
Objectif : renouvellement, 
100% des sites sont en 
démarche, en 2022

La qualité et la sécurité sa
nita

ire d
e nos 

p
rod

uits p
our les consom

m
a

teurs

100%

céréales collectés
Objectif de 25 000t

22 434T

24

RUTHENE Viandes renouvelle 
annuellement l’audit externe 
sur la sécurité alimentaire 
pour l’alimentation humaine, 
sur la base de l’IFS. 
(Objectif : renouvellement, 
niveau > à 95%)

La Food Safety Culture est 
déployée sur notre activité 
aux niveaux managériales 
et opérateurs, en intégrant 
la Food Fraude et la Food 
Defense. 4 axes sont 
priorisés : la formation aux 
enjeux (chauffeur, back 
office...), l’inspection et 
contrôle (inopinés), le suivi 
des performances des 
actions engagées.

niveau supérieur
96,30%
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Veau d’Aveyron Label Rouge 
(collectés en 2021/2022)

Objectif 3 516 ovins

3 970
bovins Blason Prestige

(collectés en 2021/2022)
Objectif 546 bovins

553
bœuf fermier Aubrac 

(collectés en 2021/2022)
Objectif 524 bovins

537

d’agneaux collectés 
sont sous Signe 

Officiel de Qualité
(objectif 12%)

14,6% 8,82%
% vente de produits SIQO

(objectif 15%)
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Bovins BIO
Objectif 82

56
agneaux bio collectés
(sur un objectif de 13 641)

14 120

Bonjour Sophie, pouvez-vous présenter en quelques mots ?
Bonjour, je m’appelle Sophie DUMAS. Je suis originaire de l’Aveyron et 
je suis référente en Agriculture Biologique pour la coopérative UNICOR.
Quelles études avez-vous suivies et quel est votre parcours ?
J’ai obtenu mon Baccalauréat Scientifique au lycée La Roque en 2007, 
puis j’ai fait une classe préparatoire BCPST Véto à AUZEVILLE (31). 
J’ai ensuite intégré l’école d’ingénieur AGROCAMPUS OUEST centre 
d’ANGERS (49) où j’ai obtenu mon diplôme d’ingénieur en 2013. J’ai 
été rapidement attirée par l’Agriculture Biologique, c’est pour cette 
raison que j’ai réalisé plusieurs stages dans ce domaine. J’ai également 
étudié cette matière aux Pays Bas pendant mon ERASMUS de 6 mois 
à WAGENINGEN UNIVERSITY. Dès la fin de mon stage de fin d’étude, 
j’ai été embauchée à la Fédération Régionale d’Agriculture Biologique 
de PACA. J’ai ensuite été coordinatrice à ERABLES 31 avant de venir à 
UNICOR.
Depuis quand travaillez-vous pour UNICOR ?
Je travaille depuis un peu plus de 6 ans à UNICOR. J’ai été embauchée 
lorsque Bernard CATHALO est parti à la retraite et que Mathieu PAGES 
s’est installé éleveur. J’ai repris les missions BIO de Bernard et de Mathieu 
pour avoir un poste 100 % dédié à l’Agriculture Biologique.
En quoi consiste votre travail ?
J’ai plusieurs fonctions au sein d’UNICOR. Je suis technico-commerciale 
auprès d’exploitations en Agriculture Biologique sur le secteur du 
Sud Aveyron, de l’Est Aveyron, sur la Lozère et le Nord de l’Hérault. 
J’accompagne également mes collègues sur les autres secteurs. Je suis 
coordinatrice du dossier LAITS 3 BIO subventionné par l’Agence BIO 
où j’ai organisé depuis 2018, 8 réunions BIO chaque année pour nos 
adhérents. Je m’occupe des aspects réglementaires BIO notamment 

lors de la collecte et de la préparation des contrôles ECOCERT pour 
notre coopérative. Je fais le suivi les essais BIO et des parcelles BIO 
contractualisées. Je dépose également des dossiers de subvention 
auprès du Conseil Régional et je participe à la rédaction d’outils de 
communication BIO comme le Guide BIO UNICOR dont la nouvelle 
édition sera dévoilée prochainement.
Qu’est-ce qui vous plaît dans votre travail et pourquoi avoir choisi de 
devenir Référente BIO ?
Je voulais me rapprocher de l’Aveyron tout en travaillant dans l’Agriculture 
Biologique, ce fut une opportunité d’intégrer UNICOR. Ce qui me plait 
dans ce travail c’est l’accompagnement et le suivi des exploitations BIO 
ainsi que l’animation de la partie BIO. Ce qui est intéressant c’est la 
diversité des missions. Toutes les journées sont différentes.
Sophie, selon vous, quelles sont les qualités nécessaires pour être 
référent BIO ?
Je pense qu’il faut être à l’écoute des adhérents pour répondre à leurs 
besoins et leur conseiller les produits et solutions adaptés. La veille 
réglementaire (évolution du règlement BIO et des différents cahiers 
des charges) est également importante pour conseiller au mieux nos 
adhérents. En tant que référente BIO, il faut être polyvalente et trouver 
un équilibre entre le terrain et les autres missions pour arriver à mener à 
bien tous les projets. Comme pour les agriculteurs BIO, il faut être dans 
l’anticipation.
Nous remercions Sophie d’avoir participé à cette interview, et nous lui 
souhaitons une bonne continuation au sein d’Unicor !

SOPHIE DUMAS
TECHNIO-COMMERCIALE ET 
RÉFÉRENTE EN AGRICULTURE 
BIOLOGIQUE

UN ACCOMPAGNEMENT SOUTENU DES ÉLEVEURS EN AGRICULTURE BIOLOGIQUE



27

Les équipes UNICOR : Sophie DUMAS référente BIO, Philippe 
LUNET Chef de marché produit du sol, Tristan VIALA 

expert productions végétales et Florent VERNHET 
responsable des productions végétales, se 

sont rendus au GAEC FABRE commune de 
Trémouilles sur le Lévezou afin de suivre une 

expérimentation d’essais en soja BIO.
Pour se faire, ces cultures ont été 

accompagnées par Terres Inovia : 
l’institut technique de la filière 

des huiles et protéines végétales en la personne de Quentin LAMBERT le technicien dédié à 
l’Occitanie. L’Aveyron n’étant pas un gros bassin pour la production d’oléo protéagineux, 

Terres Inovia a accepté de nous accompagner méthodologiquement tout au long de 
cette expérimentation. Trois variétés de soja biologique ont été semées sur 10 hectares. 

M. FABRE a labouré le 14 et 15 mai et a semé le 15 mai sur 3 parcelles. Trois variétés 
ont été semées avec un écartement de 12,5 cm :

- Abacca
- Adelfia

- Pour l’Aurelina il y a une modalité inoculée et une non inoculée afin de voir 
la différence de levée.

Concernant les pratiques culturales sur ces parcelles, le 18 mai il y a eu 
un passage à l’aveugle avec une herse étrille. La parcelle a été fertilisée 

avec du fumier d’agneau du GAEC au semi.
Suite à une visite du mardi 2 août nous constatons que la première 

parcelle (celle qui a été semée au plus près du labour) est celle où 
les levées ont été les plus favorables. Nous pouvons constater de 

nombreuses nodosités sur les pieds de soja qui comptent 10 à 11 
étages de gousses et 2 à 3 nouaisons.

Cette année du fait du manque d’eau prolongé les rendements 
en soja, comme pour les autres cultures, risquent d’être 

inférieurs à ce qui été espéré. Néanmoins, sur notre territoire 
il y a de la demande pour la production de protéines BIO 

telles que le soja. En effet, de nombreux cahiers des 
charges des laiteries exigent l’alimentation BIO d’origine 

France ou pays limitrophes.

EXPÉRIMENTATION POUR FAVORISER LES CULTURES 
DE PROTÉINES BIOLOGIQUE SUR LA ZONE UNICOR
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DIALOGUE SOCIAL

jour de grèves
0

des entretiens
professionnels
réalisés sur un objectif minimal de 78%

66%

�Mise en place pour l’ensemble de nos magasins recevant du 
public des éléments constructifs et d’équipements pour la mise 

aux normes handicapés.
- �Plan d’action en faveur des travailleurs handicapés

- �% de salariés recrutés, cadres et non-cadres, en situation de 
handicap
- �Pourcentage de salariés en situation de handicap dans l’effectif 

de l’entreprise
- �Part de salariés handicapés recrutés, issus d’une EA ou d’un ESAT

- �Pourcentage des achats réalisés avec le secteur adapté et 
protégé

MESURES PRISES EN FAVEUR
DES PERSONNES HANDICAPÉES

28
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Télétravail
Accord entreprise
en cours de signature

ACCORDS COLLECTIFS CONCLUS ET LEURS IMPACT
SUR LA PERFORMANCE ÉCONOMIQUE AINSI QUE SUR
LES CONDITIONS DE TRAVAIL

31 504 517€
De masse salariale
Pour 930 salariés

accidents
du travail avec arrêt

65
de taux de gravité

(objectif de 0,57)

1,59

de taux de fréquence
(vs. un objectif de 30)

Taux d’absentéisme
au travail par salarié
(en jours ouvrés) objectif 5% 

38,32 6,96%

de Turnover
(sur un objectif de 12,81)

13,17%

29

Les accords sont revus par le biais de 
commission annuelles avec les partenaires 
sociaux afin de veiller à la bonne application 
des textes. Les accords sur l’organisation du 
temps de travail ont été négociés dans le cadre 
de conventions collectives et en concertation 
avec les partenaires sociaux du groupe.
• �Depuis la crise sanitaire, la question du 

télétravail est posée de manière pérenne. À 
cet effet une réflexion est en cours pour le 
proposer à un à deux jours par semaine sur 
la base du volontariat.

• �Accord signé Négociation Annuelle 
Obligatoire  : UES HDA : impact sur la 
performance économique de la coopérative, 
et sociétés concernées et impact salarial, 

avec revalorisation annuelle, pour l’ensemble 
des salariés concernés.

• �Accords 35 heures : UES SOLEVIAL RODIMA 
MANHAVAL-FABRE : impact sur la qualité de 
vie au travail, et sur l’équilibre vie familiale - 
vie professionnelle.

• �Participation : UES SOLEVIAL HDA : impact 
financier pour la coopérative, sociétés et 
salariés concernés.

• �Plan Épargne Entreprise : UES SOLEVIAL  : 
impact financier pour la coopérative, sociétés 
et salariés concernés.

• �Accord d’Adaptation : SOLEVIAL : impact 
financier pour la société et salariés concernés 
et impact sur la qualité de vie au travail.
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42,40
années

d’ancienneté en moyenne

moyenne d’âge

11,45 années

CDI permanents
Objectif 90%

91,16%

salariés équivalents 
temps plein

907

NOS RESSOURCES
HUMAINES

ACTIONS VISANT À LUTTER CONTRE 
LES DISCRIMINATIONS ET 

PROMOUVANT LES DIVERSITÉS

Cellule de lutte contre le harcèlement au travail
Communication des téléphones d’urgence

Accueil prévention rappel les enjeux de ses thèmes

salariés formés
(sur un objectif de 300)

consacrés à la formation
(obj. 450 000€HT)

30
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Cellule de lutte contre le harcèlement au travail
Communication des téléphones d’urgence

Accueil prévention rappel les enjeux de ses thèmes

salariés formés 
Phyto & Biocide 

(vs. un objectif
de 30)

salariés
certiphyto

(objectif 197)

15 187 42
salariés formés
(sur un objectif de 300)

salariés en alternance
ou en apprentissage
(Obj : 5%)

consacrés à la formation
(obj. 450 000€HT)

257

4,63%

574 067€HT

de la masse salariale
(obj. 1,74%)

1,89%

Index Homme/Femme
Année civile

Salariés seniors 
(55 ans ou plus)

22,44%
de féminisation

Les Halles de 
l’Aveyron

UES

31,42%
94
79

contrats de
professionnalisation 

conclus en 2021-2022
(Objectif 40 personnes)

31

(obj. 98 (65 ETP))

(obj. 85 (500 ETP) UNICOR, 
Interservice, Cadauma)
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 La réduction de
l’em
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reinte environnem

enta
le

La réalisation du bilan carbone 2022 permet de 
qualifier l’impact des activités directes (13%), ceux 
des fournisseurs et intrants (16%) et la part de la 
production animale (81%).
La 2nd étape lancée en novembre 2022, a pour 
objectif d’identifie les actions directes et indirectes 
pour atteindre les objectifs de réduction carbone 

Intensité GES

Tonnes Eq CO2

529,99 KT ECO2

Productions animales

Déplacement salariés

Transport logistique

Déchets

Déplacement professionnels

Intrants fournisseurs

Energie directe

Energie fossile

Energie électrique

Autres

529,99 KT ECO2

32

Pour un objectif en 2030
de 452,45 KT ECO2
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% Eq CO2
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CONSÉQUENCE SUR LE CHANGEMENT 
CLIMATIQUE DE L’ACTIVITÉ DE LA SOCIÉTÉ

• �Unicor s’est engagée dans une importante action pour réduire ses gaz à 
effet de serre. Élimination des véhicules âgés ayant des moteurs avec fortes 

émissions de CO2 et achats de véhicules neufs ou location de véhicules 
sur une durée de 3 ans pour bénéficier de véhicules équipés de moteurs 

de dernière génération et aux meilleures normes environnementales.
• �Mise en place, outre les révisions réglementaires, d’un programme 

de maintenance et d’entretien de l’ensemble des climatisations, 
groupes froid et climatisations réversibles par des partenaires 

agréés.
• �Analyse en cours des consommations sur l’ensemble des fluides 

pour l’ensemble des sites.
• �Opération de relamping lancé depuis 2019, sur les sites et se 

pérennise au fil des années.
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Objectif : 32,8 (médiane filière,  
tecalim 2021) Hors farine

Objectif : < 30,98 l/t
41,1 KWH GAZ/T 19,41 L/T

L’ÉCONOMIE CIRCULAIRE

de consommation 
de carburants pour 
la flotte automobile du 

groupe
(objectif <5% volume)

de consommation
électrique

+0,77% (Année civile,
Principaux sites indus)

Niveau 3 : qualifié de « Haute 
Valeur Environnementale », il 
est fondé sur des indicateurs de 
résultats relatifs à la biodiversité
La démarche collective est vérifiée par 
un organisme tiers de certification.

+3% volume 16 507 MWH ÉLEC

exploitations
labélisés
en cumulé depuis 2020
(Objectif  : 150 en 2025)

140

34

ENGAGEMENTS SOCIÉTAUX 
EN FAVEUR DU 
DÉVELOPPEMENT DURABLE

• �Identification des parties prenantes internes 
et externes dans notre modèle d’affaires 

pour chaque activité et société du groupe, 
classement du niveau de risques et du niveau 

de maîtrise, identification de leurs attentes 
et analyse du type de relations.
• �Maillage territorial des hommes et des sites, 

fort, réparti sur 6 départements, 10 centres 
d’allotements, 45 magasins de distribution 

LISA et agrodistribution et 250 conseillers 
commerciaux, 30 technicos commerciaux ce 

qui permet l’accessibilité à l’ensemble de la 
population rurale à nos services.
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collecte des
déchets végétaux

(objectif de 10t)

d’emballages vides de pro-
duits phytos collectés  (avec un objec-
tif de 12) grâce à la mobilisation des 
collaborateurs et la mise en place 

de bennes

8,5t

18,52t

30% des M² 
facturés

obj 50%

17 250M²
sites ICPE (vs. 11 en 2020)

16

collecte de 
cartons 
(objectif de 130t)

126t

collecte des bois 
palettes

(objectif de 68t)

2,4t

de marc (vins) valorisé
100% valorisation
(2020)

73t

collecte de bigbag 
(objectif de 7t)

4,1t

de piles et batteries
2,7 t batterie plomb récupéré par le 

fabriquant 4,5 t pilles
(objectif de 6 000kg)

7,3t

 d’emballage de 
PPNU récupérés (sur 

un objectif de 0,5) grâce à
une campagne de collecte  

1,71t
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• �Identification des parties prenantes internes 
et externes dans notre modèle d’affaires 

pour chaque activité et société du groupe, 
classement du niveau de risques et du niveau 

de maîtrise, identification de leurs attentes 
et analyse du type de relations.
• �Maillage territorial des hommes et des sites, 

fort, réparti sur 6 départements, 10 centres 
d’allotements, 45 magasins de distribution 

LISA et agrodistribution et 250 conseillers 
commerciaux, 30 technicos commerciaux ce 

qui permet l’accessibilité à l’ensemble de la 
population rurale à nos services.
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Société Coopérative agricole UNICOR
Route d’Espalion - Les Balquières
12850 Onet-le-Château
05 65 67 89 00
www.groupe-unicor.com


