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Bien évidemment, je ne peux m’exprimer sans penser avant tout
au contexte économigque morose et & ses conséquences sur les
exploitations agricoles. La crise inflationniste touche en effet
durement le monde agricole, contraignant bien souvent a des
choix agronomiques a faible colt (mais également a faible
rentabilité) et entralnant une décapitalisation des cheptels
dont nous ressentons les premiers effets sur le terrain.

Nous avons également connu, I'été dernier, une
sécheresse sans précédent qui a mis en difficulté
bon nombre d'exploitations. Et I'hiver sec que nous
venons de vivre ainsi que les prévisions pour I'été ¢
venir ne sont pas I pour nous rassurer.

Mais malgré cette situation compliquée, nous
avons un devoir d'optimisme. C'est I'une
des forces de la Coopération Agricole que
d’étre en mesure de mobiliser les énergies
pour dépasser les difficultés et porter des
projets d'avenir.
UNICOR est
en ordre de
bataille
pour cela.

Certes le contexte
inflationniste nous frappe

de plein fouet, certes les
arbitrages économiques
pénalisent nos activités, mais
grdce au travail accompli au
cours de ces derniéres années,
le Groupe UNICOR affronte cette
crise sur des fondamentaux sains et
solides.

Par ailleurs, aprés une période de
transition de gouvernance, durant
laquelle Julien Volpelier, en qualité de
Directeur Adjoint m'a épaulé et a fédéré
les équipes, nous accueillons un nouveau
Directeur Général en la personne de Laurent
Saccol. Son expérience et sa vision stratégique
seront des atouts majeurs pour notre coopérative
dans cette période de mutation.

Il nous appartient désormais de construire notre
avenir pour les agriculteurs du territoire, pour la jeune
génération qui reprendra demain ces exploitations et
pour la vitalité de notre ruralité. Je suis convaincu que
c’est en créant des ponts, en nouant des partenariats
étroits et en sortant de notre zone de confort, que nous
dessinerons la route pour un vaste projet territorial ambitieux
et pérenne.

Jean-Claude VIRENQUE, Président du Groupe UNICOR

UNICOR est un groupe coopératif agricole & agroalimentaire
historiqguement implanté sur les contreforts du Massif central.

Fort de 7 000 adhérents actifs et d’un chiffre d’affaires proche
de 450 millions d'€ pour I'exercice 2021-2022, UNICOR
rayonne aujourd’hui sur les départements de I’Aveyron, du
Cantal, du Lot, de la Lozere, de la Haute-Loire, de I’'Hérault, du
Gard, de la Haute Garonne, du Tarn et du Tarn-et-Garonne.

Avec ses filieres en productions animales et végétales,
en agro-distribution, en machinisme, en jardinerie &
libre-service agricole et en agroalimentaire (abattage,
transformation, distribution), UNICOR place la vitalité de la
ruralité, la promotion des agricultures vertueuses, le service
aux agriculteurs, ainsi que I'amélioration de leurs revenus au
centre de sa stratégie.



Au sein d’'UNICOR, les décisions sont prises par les associés coopérateurs. Ces agriculteurs définissent,
au travers d’un Conseil d’administration élu, la stratégie de I'entreprise. Le Conseil délegue ensuite
la gestion opérationnelle de la coopérative & I'équipe dirigeante réunie en COMEX. Le modele de
gouvernance d’UNICOR est fondé sur la démocratie et le principe : une personne = une voix.

Président : Jean-Claude VIRENQUE / Vice-Président : Hervé SOLIGNAC

ADMINISTRATEURS ET REPRESENTANTS DES PERSONNES MORALES ADMINISTRATEURS
ISSUS DES 7 REGIONS STATUTAIRES

* Nord Aveyron : Jean-Yves BELARD, Robert DARDE, Nicolas MOUYSSET

» Ouest Aveyron : Virginie ANDRIEU, Pierre CABRIT, Sébastien COUFFIGNAL, Frangois DOMERGUE,
Serge FALIP, Jean-Marc GOMBERT, Sébastien MOULY

¢ Sud Aveyron - Hérault : Gilles BERNAT, Rémi CHAYRIGUES, Florence FORTES, Jean-Frangois
LACOMBE, Jean-Marc VESY

* Lozére - Haute Loire : Hervé SOLIGNAC, Jérémy ROCHER
* Tarn : Joél BARRIAC
» Caussade - Tarn et Garonne : Alain CUQUEL, Jean-Christophe GRILLAT
e Cantal : Vincent RIGAUDIERE
» Ségala Lévézou : Eric ALBAR, Pierre TERRAL, Jean-Claude VIRENQUE

Julien VOLPELIER - Directeur Général Adjoint

et des Activités Aval
Sébastien CARRIERE - Directeur des Activités Amont
Lionel FAVIE - Directeur Pole Viandes
Matthieu JOULIA - Directeur des Ressources Humaines
Stéphane PERRIN - Directeur Marketing et Communication

ADMINISTRATEURS ISSUS DES GROUPEMENTS DE
PRODUCTEURS

» OP Bovins : Pierre CABRIT

» OP Ovins : Gilles BERNAT, Jean-Marc VESY
» OP Palmipédes : Sébastien MOULY

* Groupe Vin : Jean-Marc GOMBERT

ADMINISTRATEURS ISSUS DES COOPERATIVES
ADHERENTES

* Alliance Porci d’Oc : Jean-Christophe GRILLAT

» OVI-TEST : Grégory ANGLES

CENSEURS

e Ouest Aveyron : Jean-Baptiste COUDERC, Anthony MARRE
* Sud Aveyron - Hérault : Emmanuel ANGLARS

e Tarn : Guillaume DOUZIECH

* Nord Aveyron : Anthony QUINTARD
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Les activités du Groupe UNICOR
s'inscrivent, qu’elles soient en amont de
I'acte de production agricole ou en aval,
dans une chalne de valeur unique. Du
suivi technique des exploitations a notre
enseigne en distribution alimentaire,
de nos activités en machinisme jusqu’d
nos outils de mise en marché ou de
transformation, UNICOR intervient dans
la méme logique : le pilotage technique,
I'autonomie, la création de valeur. Les
synergies et les complémentarités entre
nos métiers participent pleinement d ce
cercle vertueux.

Le Groupe unicor est présent sur la
mise en marché et la valorisation des
productions agricoles locales depuis
de tres nombreuses annees. Cette
volonté s’était notamment illustrée par la
création du premier réseau de magasins
en circuit court coopératif baptisé Les
Halles de I'Aveyron.

Avec ['acquisition des anciens sites
Ruthénois d’Arcadie Sud-Ouest et la
constitution d’un pdle viandes, le Groupe
unicor va plus loin. Via ce pdle viandes il
s‘agit de proposer un outil d’excellence
aussi bien en terme d’abattage que de
transformation pour les productions
locales.

GROUPEN

ORIENTER MES PRODUCTIONS ?
ETRE PLUS PERFORMANT ?
GAGNER EN TECHNICITE 7

- Vous conseiller
- Nourrir votre troupeau
- Fournir vos intrants

PRECURSEUR DE VALEUR
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COMMENT GAGNER
SUR LA PENIBILITE ?
COMMENT PRSSER
PLUS DE TEMPS AVEC
MA FAMILLE ?

(GAGNER EN PRODUCTIVITE ?
AVOIR DU TEMPS LIBRE ?

- Vous équiper
- Vous accompagner

sur les outils

igitaux

lo PERFORMANCE DE VOTRE EXPLOITATION

POURQUOI VENDRE
A LA Coop ?

- Collecter votre production
- Assurer les prix et la régularité
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(QUELS SONT LES MEILLEURS
DEBOUCHES 7 QUELLE VALEUR
RAMENEE DANS MON EXPLOITATION 2

- Identifier les débouchés
- Ramener de la valeur dans
votre exploitation
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436m€ 81ve

9,7v€

de CA de Capitaux d’EBITDA

sur I'exercice Propres

2021/2022

En € En %

Approvisionnement des Exploitations 33,25
Organisation des Productions 25,24
Equipement des Exploitations 11,48
Jardinerie LISA 8,92
Valorisation des Productions 3,10
Les Halles de I'Aveyron 2,70
Pble Viande 16,09
Prestations 0,05

Total 436 389K
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PRECURSEUR DE VALEUR
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Matwralloment parformant 1712 k€
5 342k€ +8,3%
+13,2%
12 496ke
2863 ke e
2,4%

Sur un territoire de semi-montagne marqué
par la polyculture- élevage et le poids des
productions sous Signes Officiels de Qualité,
leréle d’'UNICOR estde fournir d sesadhérents
I'ensemble des intrants (semences, engrais,
aliment, etc.) etdes services (suivitechnique,
conseil agronomique) avec le souci constant
de la performance technico-économique
des exploitations.

= Plastiques | ficelles Engraks Froguits Phytos SEemenoes

Dans le cadre de mutation des modeéles
agricoles, et en misant sur I'innovation,
UNICOR accompagne ses adhérents vers des
modes de productions qui trouvent I’équilibre
entre rentabilité et confort de travail mais
aussi  impératifs environnementaux et
demandes sociétales.

2020-2021 ™ 2020-2022
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Collecte UNICOR (en tonnes)

17 985
15029
5075
279
282 313 397 334
Collecte &te Collecte automne Proteagineux Bio

2021 m2on2



UN]BOR

Precurseur |

UNJCUR

CADAUMA

manhaval-fabre

umicor
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Métier historique d’UNICOR, [l'activité
Machinisme et équipement permet aux
agriculteurs de gagner en productivité et de
diminuer la pénibilité du travail.

Les innovations et la digitalisation font de ce
secteur d’activité un acteur incontournable
pour le développement d'une agriculture

UNICOR intervient sur I'Equipement & travers

3 filiales :

- CADAUMA Concessionnaire Fendt et
Valtra, marques reconnues du marché des
tracteurs.

- MANHAVAL-FABRE, propose des
équipements de traite et d'élevage en

de précision plus respectueuse de s’appuyant sur la marque leader Delaval.
I’environnement. - UNISERVICE, concoit et fabrique des
batiments a ossature métallique en acier
CA en k&€ galvanisé.
2020-2021 W 2020-2022
35 000 30 636
+12%
o o 27 355
25 000
20 000
3700 +11,7%
+42,2%
10 OO0 6230
5 534 6111
- l [ l
5A5 Cadauma SARL Manhaval- 5AS Uniservice

Machines Agricoles Fabre

recurﬂeur

ORGANISATION DES PRODUCTIONS

2005

Evolution des tétes vendues OVINS consolidés

180 403
177 253

200 000
180 000
160 000
140 000
120 000
100 000
80000
&0 000
40 000
20 000

Agnelets

La mission de nos 3 Organisations de
Producteurs (pour les productions bovines,
ovines et palmipedes) est :

- d’assurer un suivi zootechnique et sanitaire
aupres des agriculteurs;

- d’acheter et de collecter leurs animaux
au meilleur prix en jouant sur les effets de
volumes pour peser sur les marchés;

-de faire le lien avec les acteurs de
'aval (abattage, transformation) et

76 876
78 745

7 616

7 4}'9L

Broutards Sevrés laitiers

2020-2021 ™ 2020-2022

Agneaux sous la

nos partenaires commerciaux afin de
segmenter les productions agricoles du
territoire et de leur trouver les meilleurs
débouchés.
A ce titre, nos OP adhérent et promeuvent
les SIQO de notre région (Boeuf Fermier
Aubrac, Veau d’Aveyron label Rouge,
Agneaux Fermiers Pays d’Oc Label Rouge,
IPG Sud Ouest, Blason Prestige, Salers, etc.).

48 819 80 713

54 796 | 62582

Brebis
mere



UN]COR

I’GCUI’?FUI’

. l- u n -
gNISATIOIN bes probucTions  EVOlUtiON des tétes vendues BOVINS - Total : 59 855 gml.s;\.noIN bes PROODUCITloaNs Evolution des tétes
"5 5 nHH e
40 000 s 589935
35693 34018 496 936
35 000 — |
500 000 385 168
30 000 420779 |
25 000 400 000 f
20000 300 000
15 000
4 815 e
10000 . 3970 4 598 il
5279 5297 1464 14 100 600 24759 70 786
5 000 - 3315 | 51188/
l 1088 | 24333 | Ei
i . - REd
Veauxde 8 Veaux Jeunes bovins  Broutards Reproducteurs Gros Bovins F'l"-'?i agaver Canardsgras Canard; PAG Canards Pékin
jours d"Aveyron - 12 mois eleveur atelier

2021 w2022 2021 m2022



UNICOR
P

recurseur
i

PRECURSEUR DE SAVEURS

il
CADARS

RODEZ

TERROIR ET QUALITE

Depuis 2 ans, UNICOR a structuré un
P6le Viandes tourné vers I'abattage, la
transformation et la commercialisation des
productions carnées locales.

Délibérément orienté vers les races rustiques
duterritoire etlesviandes sous signes officiels

de qualité, cet outil, piloté par un conseil
d’administration composé de 5 agriculteurs,
a pour vocation d’'identifier les meilleurs
débouchés et de maximiser le retour de
valeur sur les exploitations agricoles.

& 000 Total : 13 614t - Exercice 2020 - 2021 : 13 mois
7006
7000 6 649 w2021 2022
6000
S 000
4 000
3000 15312 736
1 980 2041
2000 1572 ikl
1000
52 58
D ——
BOVINS OVINS JEUNES VEALX CAPRINS

BOVINS

Total : 8 490t / Exercice 2020 — 2021 : 13 mois

CA 2021 : 51 512KRE€

CA 2022 : 57 728R€
Soit +12%

+11 15%
4147
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-21.25%
17112763
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PRECURSEUR DE SAVEURS
<L97%
G G50
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— —_—
INDUSTREEL  RESTAURATION ALTRES

2003

Exercice 2020 - 2021 : 13 mois

CA 2022 en k€ : 11 445K€
Soit -2,78%
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CA 2021 en k€ : 11 772KE
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CADARS

TERROIR ET QUALITE
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Au travers d’une cave coopérative dédié a la récolte
et a commercialisation de vins AOC Marcillac et
également de deux outils de conserverie (I'un en
propre, l'autre dont nous sommes actionnaires
de référence) tournés vers la productions de foie
gras et autres spécialités de canards (confits,

i —

LE VALLON

VIGNERONS DU ROUGIER

2021 435 787

(en k€)

2020 1555

2000 1615

etc.), UNICOR intervient depuis de trés nombreuses
années sur le secteur agroalimentaire.

Dans cette perspective, sa mission est bien de
valoriser les productions locales et de s’appuyer ¢
la fois sur I'excellence de I'agriculture locale et sur
un territoire porteur de sens et d’'image.

(en k€)
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UNJCUR
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Point_ | Magasin
vert'e Vert °

2 cultivert

L'espace pro agricole

Grce a un réseau de 45 magasins
revendiquant une mixité Agricole / Grand
Public, UNICOR joue un réle important dans
le maintien d’une activité en zone rurale.

Incarnations de la coopérative sur le terrain
et témoins de son maillage territorial,

les magasins LISA  sont également
des lieux de lien social. lls font vivre
« I'esprit coopératif » et sont les relais locaux
et transversaux de I'ensemble des services
proposés par UNICOR.

I’GCU}’I;S@UI’

helles

Les Halles de I'Aveyron est I'enseigne de
distribution alimentaire d’"UNICOR fondée sur
le principe du « Circuit Court Coopératif ».
La mission premiere des Halles de I’Aveyron
est, par la suppression des intermédiations
commerciales, de proposer des produits
fermiers dans les agglomérations tout en
générant plus de revenu dans les fermes.

un débouché rémunérateur pour tout un
réseau de PME et TPE locales (salaisons,
conserveries, boulangeries, etc.)

Le triptyque <« Circuit Court Coopératif
- Promotion d'un Territoire — Qualité des
Produits » oriente toutes les actions de
I’enseigne : sourcing, marketing, formation
des équipes, etc.

Au-deld, les Halles de I’Aveyron constitue

|
UNILI' _OR (périmetre Point Vert / Magasin Vert) - Répartition du CA en k€
PRECURSEUR DE VALEUR
14 000 10209
s 11784
E en ke
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8000 2021 3862 2021 6112 2021 3563
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2248 4308 2022 N 3797 2022 T 4846 2022 N 2043
4 000 33259
2551 1,68% 20,71% 17.4%
2000 1447 1135
H . 266 208
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PRECURSEUR DE VALEUR

Société Coopérative agricole UNICOR
Route d’Espalion - Les Balquieres
12850 Onet-le-Chéateau

05 65 67 89 00 - www.groupe-unicor.com
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